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Fondsmarkt

Fakten zum deutschen Investmentmarkt

Deutsche Publikumsfonds mit deutlich mehr Absatz
als ihre luxemburger Pendants

Die Nachricht Uberrascht.
Per April 2009 waren in
Deutschland aufgelegte Pub-
likumsfonds im Vertrieb er-
heblich erfolgreicher als
luxemburger  Publikums-
fonds. Die deutschen Pro-
dukte sammelten rund 3,9
Mrd. Euro ein, wéahrend lu-
xemburger Fonds sogar Mit-
telabflisse in Hohe von gut
3,2 Mrd. Euro zu verzeichnen
hatten.

Luxemburg leidet weiter

Nachdem bereits im zweiten
Halbjahr 2008 in Deutsch-
land aufgelegte Publikums-
fonds machtig gegenuber
den luxemburger Vehikeln
aufgeholt hatten, geht diese
Entwicklung in diesem Jahr
weiter. Insbesondere im
letzten Quartal 2008 waren
die luxemburger Absatzzah-
len dramatisch negativ. Al-
lein im schwarzen Oktober
2008 sind aus luxemburger
Publikumsfonds knapp 30
Mrd. Euro abgezogen wor-

den. Die aktuelle Situation
per April 2009 ist insofern
interessant, weil die beiden
gegenwartig im Absatz er-
folgreichsten Gesellschaften
ihren Sitz in Luxemburg ha-
ben. Per April hat db x-
trackers gut 2,7 Mrd. Euro
eingesammelt und PIMCO
knapp 1,6 Mrd. Euro. Dann
immerhin folgen mit der
Deka und ETFlab zwei deut-
sche Player, die beide insge-
samt knapp 2,4 Mrd. Euro in
die Sparkassenorganisation
geholt haben.

Bei der Analyse der Absatz-
zahlen vom unteren Ende
stehen wieder luxemburger
KAGen vorn. Unter den FLOP
5 nach Absatz per April sind
die letzten vier Platze von
luxemburger Hausern belegt
und zwar ausschlieBlich von
Tochtern grofler Konzerne.
Auf Platz funf von unten
folgt schlieBlich mit der AGI
die erste deutsche KAG,
auch ein sehr gro3er Player.

Deutliche Unterschiede im
Mittelaufkommen von Pub-
likums- und Spezialfonds

Wahrend  Wertpapierpubli-
kumsfonds per April 2009 mit
gut 500 Mio. Euro Nettomit-
telaufkommen sehr méRigen
Erfolg feiern, haben Spezial-
fonds mit rund 6 Mrd. Euro
eingesammeltem Geld ein
bisher gutes Jahr gehabt.
Die Analyse der Anlegergrup-
pen in Spezialfonds ist per
Méarz 2009 mdglich. Im Volu-
men wird das Geschéft nach
wie vor von Versicherungen
gepragt (233,9 Mrd. Euro),
gefolgt von Kreditinstituten
(127,2 Mrd. Euro) und sonsti-
gen Unternehmen (118,8
Mrd. Euro). MAachtig aufge-
holt haben Altersvorsorge-
einrichtungen mit einem
Volumen von 97,4 Mrd. Euro
in Spezialfonds und dem mit
Abstand besten Mittelauf-
kommen im Marz 2009 von
Uber 3,3 Mrd. Euro. Es gibt
also noch Hoffnung fur Al-
tersvorsorge in Deutschland.

Ungewohnt: Deutschland vor Luxemburg

m Nettomittelaufkommen Publikumsfonds Deutschland vs. Luxemburg per April 2009
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Fondsvermdgen Gesamtmarkt per April 2009

Gesamtmarktvermdgen (per April 2009)
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Fondsvermdgen Mio. Euro 30.04.2009

Aktienfonds 144.930,1
Rentenfonds 143.825,7
Mischfonds 81.914,6
Wertgesicherte Fonds 31.865,7
Geldmarktfonds 75.783,3
Sonstige Wertpapierfonds 4.930,3
Zielvorgabefonds 10.150,7
Lebenszyklusfonds 1.152,6
Hybridfonds 5.632,8
Alternative Anlagefonds 4.221,7
Summe Wertpapierpublikumsfonds 504.407,5
Offene Immobilienfonds 86.424,2
Summe Publikumsfonds 590.831,7
davon Dachfonds 46.621,3
davon Hedgefonds 541,2
Spezialfonds 654.640,9
Insgesamt 1.245.472,6

Quelle: BVI / Darstellung Kommalpha
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Fondsvermdgen Feingruppen Publikumsfonds per April 2009

B Fondsvermdgen Feingruppen TOP 10 per April 2009

Mio. Euro

120.000

80.000 +

- ] I I I

Offene Immobilienfonds
Aktienfonds global
Aktienfonds Europa

Rentenfonds Euro, geldmarktnahe und
Kurzlauferfond

Geldmarktfonds Euro, klassisch

Rentenfonds Euro, mittlere Laufzeiten

Mischfonds global, ausgewogen

Wertgesicherte Fonds Garantiefonds
Aktienfonds Deutschland

Mischfonds, global, rentenbetont

Fondsvermogen Feingruppen TOP 10 per April 2009 Mio. Euro

Offene Immobilienfonds 85.837
Rentenfonds Euro, geldmarktnahe und Kurzlauferfond 52.634
Geldmarktfonds Euro, klassisch 52.186
Aktienfonds global 42.777
Rentenfonds Euro, mittlere Laufzeiten 31.257
Mischfonds global, ausgewogen 27.731
Wertgesicherte Fonds Garantiefonds 27.434
Aktienfonds Europa 27.272
Aktienfonds Deutschland 23.244
Mischfonds, global, rentenbetont 19.072

Quelle: BVI / Berechnungen Kommalpha
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Mittelaufkommen Gesamtmarkt per April 2009

m MittelaufkommenMio. Euro Ifd. Jahr per April 2009
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Das Mittelaufkommen per April 2009 weist mit rund
Rentenfonds 928.,7 8,1 Mrd. Euro, im Vergleich zu den Vorjahren, ein
Mischfonds -1.166,1 niedriges Niveau auf (April 2008 22,8 Mrd. Euro,
Wertgesicherte Fonds 1.093,4 .
Seldmarktionds 50733 April 2007 39,5 Mrd. Euro).
Sonstige Wertpapierfonds 335,2 Geldmarktfonds verzeichnen dabei mit knapp 4 Mrd.
f‘i‘”"'gaff“’f”dz ziiz Euro die héchsten Mittelabfliisse. Hybridfonds und
ebenszyklusfonds . . . .. . .
Hybridfonds 1.890.3 Aktienfonds kénnen, unter Bericksichtigung der
Alternative Anlagefonds 917,5 Gesamtmarktsituation, als die bisherigen Gewinner
S Wert i blik fond 518,2 . .
e e unter den Publikumsfonds bezeichnet werden.
‘ene Immobilienfonds 1.582,8
Summe Publikumsfonds 2.101,0
Spezialfonds 6.029,6
Insgesamt 8.130,6
m MittelaufkommenMio. Euro Einzelmonat April 2009
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Der Aoril nsbesondere o
AKtion N 2.245.6 er April war insbesondere ein
Rentenfonds 680,0 schlechter Monat fir Geldmarkt-
\’j'viscthf"”_d; S— 413‘5‘ fonds: sie verzeichnen allein
ertgesicnerte Fonas N . " .
Geldmarktfonds 22182 Mittelabflisse i.H.v. 2,2 Mrd. Euro.
Sonstige Wertpapierfonds 460,1 Auch fur Spezialfonds war der
Zielvorgabefonds -180,6 - - - o
Cebonszykiusfonds 7 Einzelmonat April 2009 ein maRiger
Hybridfonds 569,9 Monat.
Alternative Anlagefonds 23,1 Aktienfonds machen hingegen mit
Summe Wertpapierpublikumsfonds 2.302,5 . . .
Offene ImmobienTonds 561 2,3 Mrd. Euro Mittelzuflissen im
Summe Publikumsfonds 2.858,6 Monat April das Rennen.
Spezialfonds 764,1
Insgesamt 3.622.7 Quelle: BVI/ Darstellung Kommalpha
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TOP 10 Mittelaufkommen Publikumsfonds Feingruppen Einzelmonat
April 2009

® TOP 10 Fondsfeingruppen Nettomittelaufkommen April 2009
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TOP 10 Fondsfeingruppen

Nettomittelaufkommen April 2009 Tsd. Euro
Aktienfonds Deutschland 924.694
Rentenfonds Corporate Bonds 715.002
Hybridfonds, Genussschein- und Wandelanleihenfond 569.926
Offene Immobilienfonds 556.079
Wertgesicherte Fonds Garantiefonds 488.873
Sonstige Wertpapierfonds sonstige 460.082
Mischfonds global, ausgewogen 359.566
Aktienfonds Europa 313.686
Aktienfonds global 280.512
Aktienfonds Lander/Regionen: Sonstige 275.371

FLOP 10 Mittelaufkommen Publikumsfonds Feingruppen Einzelmonat
April 2009

® FLOP 10 Fondsfeingruppen Nettomittelaufkommen April 2009

Tsd. Euro
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X . Tsd. Euro
Nettomittelaufkommen April 2009
Geldmarktfonds Euro, klassisch -1.555.865
Geldmarktfonds Euro, chancenorientiert -430.379
Geldmarktfonds global -264.812
Mischfonds, global, rentenbetont -192.648
Zielvorgabefonds ohne Wertsicherungskonzepte -180.562
Rentenfonds européische Wahrungen -138.828
Rentenfonds sonstige Wahrungen, geldmarktnahe und -128.336
Mischfonds global, aktienbetont -98.223
Rentenfonds global, mittlere Laufzeit -88.853
Wertgesicherte Fonds sonstige -78.417 Quelle: BVI / Darstellung Kommalpha
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TOP 10 Mittelaufkommen Publikumsfonds Feingruppen laufendes Jahr
per April 2009

Tsd. EUR B TOP 10 Feingruppen Mittelaufkommen Ifd. Jahr per April 2009
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TOP 10 Feingruppen Mittelaufkommen Ifd. Jahr

per April 2009 Tsd. Euro
Rentenfonds Corporate Bonds 2.013.841
Hybridfonds, Genussschein- und Wandelanleihenfonds 1.890.265
Offene Immobilienfonds 1.627.078
Aktienfonds Deutschland 1.543.331
Wertgesicherte Fonds Garantiefonds 1.509.116
Alternative Anlagefonds, Rohstoffmarktnahe Investm 854.911
Rentenfonds US-Dollar 661.739
Aktienfonds global 641.876
Geldmarktfonds global 428.604
Sonstige Wertpapierfonds sonstige 335.236

Quelle: BVI / Berechnungen Kommalpha
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Anzahl Fonds nach Feingruppen per April 2009

Fondsfeingruppen: Anzahl Fonds inkl.

Anteilscheinklassen per April 2009 Anzahl

Aktienfonds global 550
Mischfonds global, ausgewogen 523
Rentenfonds Euro, mittlere Laufzeiten 317
Aktienfonds Europa 312
Mischfonds global, aktienbetont 279
Zielvorgabefonds ohne Wertsicherungskonzepte 221
Mischfonds, global, rentenbetont 203
Rentenfonds global, mittlere Laufzeit 188
Rentenfonds Corporate Bonds 186
Wertgesicherte Fonds Garantiefonds 175
Rentenfonds Euro, geldmarktnahe und Kurzlauferfond 175
Aktienfonds Nordamerika 165
Aktienfonds Euroland 164
Aktienfonds Lander/Regionen: Sonstige 139
Geldmarktfonds Euro, klassisch 138
Mischfonds, Euroland rentenbetont 126
Mischfonds, Euroland ausgewogen 123
Rentenfonds Anlageschwerpunkt Emerging Markets 112
Lebenszyklusfonds 96
Wertgesicherte Fonds sonstige 94
Aktienfonds Emerging Markets 93
Branchenfonds Sonstige 91
Aktienfonds Deutschland 90
Aktienfonds Fernost ohne Japan 86
Rentenfonds US-Dollar 83
Akienfonds Japan 81
Alternative Anlagefonds, Rohstoffmarktnahe Investm 79
Branchenfonds Reits 66
Geldmarktfonds Euro, chancenorientiert 64
Hybridfonds, Genussschein- und Wandelanleihenfonds 60
Rentenfonds européische Wéahrungen 60
Aktienfonds Europa, Nebenwerte, Small/Mid Caps 59
Mischfonds, Euroland aktienbetont 56
Branchenfonds Rohstoffe/Energiewerte 55
Geldmarktfonds global 54
Aktienfonds Osteuropa 54
Rentenfonds Euro, Langléufer 53
Sonstige Wertpapierfonds sonstige 51
Rentenfonds variable 51
Branchenfonds Biotechnologie/Pharma 48
Rentenfonds global, geldmarktnahe und Kurzléauferfo 46
Offene Immobilienfonds 45
Rentenfonds sonstige Wéahrungen 39
Branchenfonds Technologie 38
Aktienfonds Fernost mit Japan 34
Rentenfonds Britische Pfund 33
Aktienfonds Lander/Regionen: Sonstige Small/Mid Ca 32
Mischfonds, européische Wahrungen ausgewogen 31
Branchenfonds Okologie 23
Mischfonds, européische Wahrungen aktienbetont 23
Branchenfonds Telekommunikation/Medien 20
Aktienfonds GroRBbritannien 19
Alternative Anlagefonds, sonstige alternative Inve 19
Akienfonds Japan, Nebenwerte, Small/Mid Caps 18
Aktienfonds Schweiz 18
Branchenfonds Finanzwerte 17
Mischfonds, européische Wahrungen rentenbetont 16
Branchenfonds Nahrungsmittel 16
Branchenfonds variabler Anlageschwerpunkt 15
Aktienfonds Lateinamerika 15
Aktienfonds Indien 15
Aktienfonds global, Nebenwerte, Small/Mid Caps 14
Rentenfonds global, Langlaufer 14
Aktienfonds Fernost ohne Japan, Small/Mid Caps 11
Aktienfonds Deutschland, Nebenwerte, Small/Mid Cap 11
Rentenfonds US-Dollar, geldmarktnahe und Kurzléufe 11
Aktienfonds Italien 11
Geldmarktfonds variabler Anlageschwerpunkt 8
Rentenfonds variable, geldmarktnahe und Kurzlaufer 6
Rentenfonds europaische Wahrungen, geldmarktnahe u 6
Rentenfonds sonstige Wéhrungen, geldmarktnahe und 5
Rentenfonds Anlageschwerpunkt Emerging Markets, ge 4
Alternative Anlagefonds, Private Equity-Fonds 3
Mischfonds, Deutschland rentenbetont 3
Mischfonds, Deutschland ausgewogen 2
Mischfonds, Deutschland aktienbetont 2
Alternative Anlagefonds, Versicherungsfonds 1
Gesamiergebnis 5264 Quelle: BVI /7 Berechnungen Kommalpha

© Kommalpha 2009
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TOPS / FLOPS Mittelaufkommen aller KAG‘en mit Absatz in Deutschland

per April 2009

TOP 5 KAG'en per April 2009

Nettomittelaufkommen Tsd. Euro
db x-trackers 2.718.575
PIMCO Europe 1.596.900
DEKA 1.367.822
ETFlab 1.071.369
DWS S.A. 995.348

D, LUX. +sonst. ausl. Publikumsfonds dt Provenienzinkl. Dachfonds
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FLOP 5 KAG'en Nettomittelaufkommen

Ifd. Jahr per April 2009 Tsd. Euro
IFM -2.187.780
DEKA S.A. -1.764.940
Allianz GI Lux -1.440.973
Union Investment Lux. -1.218.768
Allianz Global Investors -729.942

D, LUX. +sonst. ausl. Publikumsfonds dt Provenienzinkl. Dachfonds

BFLOP 5 KAG'en Nettomittelaufkommen Ifd. Jahr per April 2009

Tsd. Euro
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Quelle: BVI / Berechnungen Kommalpha
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TOPS / FLOPS Mittelaufkommen deutscher KAG‘en mit Absatz in
Deutschland per April 2009

TOP 5 KAG'en D per April 2009

Nettomittelaufkommen Tsd. Euro
DEKA 1.367.822
ETFlab 1.071.369
DEKA IMMO 612.030
Union Investment Real Est 587.277
Bayerninvest 547.301

Deutsche P ublikumsfonds inkl. Dachfonds

®TOP 5KAG'en D Ifd. Jahr per April 2009 Nettomittelaufkommen

Tsd. Euro
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FLOP 5 KAG'en D per April 2009

Nettomittelaufkommen Tsd. Euro
Allianz Global Investors -729.942
DWS -652.628
PIONEER Investments -498.828
UBS GLOBAL -365.530
cominvest -333.371

Deutsche P ublikumsfonds inkl. Dachfonds

B FLOP 5 KAG'en D Idf. Jahr per April 2009 Nettomittelaufkommen
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Quelle: BVI / Berechnungen Kommalpha
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TOPS / FLOPS Mittelaufkommen nicht-deutscher KAG‘en mit Absatz in
Deutschland per April 2009

TOP 5 KAG'en ex D per April 2009

Nettomittelaufkommen Tsd. Euro
db x-trackers 2.718.575
PIMCO Europe 1.596.900
DWS S.A. 995.348
FIL (Lux) 387.259
DB Platinum 363.198

LUX. +sonst. ausl. Publikumsfonds dt Provenienzinkl. Dachfonds

B TOP 5 KAG'en ex D Ifd. Jahr per April 2009 Nettomittelaufkommen
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FLOP 5 KAG'en ex D per April 2009

Nettomittelaufkommen Tsd. Euro
IFM -2.187.780
DEKA S.A. -1.764.940
Allianz GI Lux -1.440.973
Union Investment Lux. -1.218.768
W&W Asset M. Lux -350.634

LUX. +sonst. ausl. Publikumsfonds dt Provenienzinkl. Dachfonds

BFLOP 5 KAG'en ex D Ifd. Jahr per April 2009 Nettomittelaufkommen

Tsd. Euro Union Investment
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Quelle: BVI / Berechnungen Kommalpha
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Fondsvermogen & Marktanteile TOP 10 aller KAG“en

TOP 10 KAG'en Fondvermdgen Ifd. . :
Mio. Euro  Marktanteil

Jahr per April 2009

DEKA S.A. 67.284 11,40%
DWS S.A. 58.936 9,98%
Union Investment Lux. 48.538 8,22%
DWS 32.896 5,57%
Union Investment Privatf. 26.491 4,49%
DEKA 22.103 3,74%
db x-trackers 20.460 3,47%
Allianz GI Lux 18.049 3,06%
Allianz Global Investors 17.861 3,03%
BGI (Deutschland) 17.241 2,92%

D, LUX. +sonst. ausl. Publikumsfonds dt Provenienzinkl. Dachfonds

Entwicklung Marktanteile TOP 10 deutsche KAG*en

Marktanteile KAG'en D Dez. 2005 Dez. 2006 Dez. 2007 Dez. 2008 April 2009
1.|DWS 17,80% 17,47% 17,07% 12,98% 13,36%
2.|DEKA 10,61% 10,15% 8,35% 7,56% 5,39%
3.|Union Investment Privatf. 0,00% 0,00% 10,64% 10,25% 10,76%
4.|UIP 11,65% 11,86% 0,00% 0,00% 0,00%
5.|Allianz Global Investors 0,00% 0,00% 9,33% 7,44% 7,25%
6.[dit 9,66% 9,68% 0,00% 0,00% 0,00%
7.|DEKA IMMO 4,45% 3,47% 3,36% 4,81% 4,95%
8.|BGI (Deutschland) 0,00% 0,00% 5,74% 6,79% 7,00%
9.|cominvest 3,61% 3,68% 2,60% 1,92% 1,87%

10.[Union Investment Real Est 0,00% 0,00% 3,68% 5,20% 5,53%

Deutsche Publikumsfonds inkl. Dachfonds

Quelle: BVI / Berechnungen Kommalpha
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Spezialfonds nach Kundensegmenten per Marz 2009

Inlandische Spezialfonds Anzahl Mittelaufkommen Méarz Vermdogen
nzal

(nach Anteilinhabern per Méarz 2009) 2009 (Mio. EUR) (Mio. EUR)
Versicherungsunternehmen (V) 731 -801 233.852
Kreditinstitute (KI) 1.234 -863 127.159
Sonstige Unternehmen (U) 851 492 118.751
Altersvorsorgeeinrichtungen (AV) 483 3.329 97.401
Private Organisationen ohne Erwerbszeck (NON) 370 542 32.652
Sozialversicherungstréger / 6ffentl. Zusatz-

162 -257 18.573
versorgungskassen (SVZ)
Auslander (A) 34 20 4.907
Spezialfonds insgesamt 3.865 2.462 633.295

Spezialfondsvermdgen (nach Anteilinhabern per Marz 2009)

Quelle: Deutsche Bundesbank / Darstellung Kommalpha
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Spezialfonds nach Vermdgen per Marz 2009

Inlandische Spezialfonds Anzahl Vermogen

(nach Vermdogen per Marz 2009) (Mio. EUR)

Gemischte Wertpapierfonds 1.980 279.829
Rentenfonds 853 181.879
Aktienfonds 261 54.319
Gemischte Fonds 553 78.196
Offene Immobilienfonds 126 24.076
Dachfonds 66 12.291
Geldmarktfonds 23 2.351
Dachhedgefonds 2 106
Hedgefonds 1 247
Spezialfonds insgesamt 3.865 633.294

Spezialfondsvermégen (per Marz 2009)

Geldmarktfonds

Dachfonds 0%

204 Dachhedgefonds
Offene 0%
Immobilienfonds Hedgefonds
4% 0%

Gemischte Fonds

Rentenfonds
29%

Quelle: Deutsche Bundesbank / Darstellung Kommalpha
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Fakten zum deutschen
Investmentmarkt

Kommalpha Institutional
Consulting GmbH
Hans-Jiirgen Dannheisig
Clemens Schuerhoff
Schiffgraben 17

30159 Hannover

Telefon: +49 511 3003468-0
Fax: +49 511 3003468-9
E-Mail:
research@kommalpha.com

www.kommalpha.com

Die regelmaRige Detail-
analyse mit abgestimmten
Inhalten kann bei Kommalpha
abonniert werden. Bitte
setzen Sie sich mit uns in
Verbindung.

Clemens Schuerhoff

e

Hans-Jurgen Dannheisig

Zum Schlulfs...

Was ist Fondsmarkt?

Die Publikation ,,Fonds-
markt* analysiert und grup-
piert Daten und Fakten des
deutschen Investmentmark-
tes. Dabei liegt der Fokus
aufgrund der Datenverflg-
barkeit auf dem unter dem
Bundesverband Investment
und Asset Management (BVI)
organisierten  Publikums-
fondsmarkt.

Die Statistik der Deutschen
Bundesbank sowie der Euro-
paischen Zentralbank stellen

und
werden sukzessive zur Erwei-
terung um Spezialfondsdaten
herangezogen.

weitere Quellen dar

»Fondsmarkt*“ erscheint re-
gelméaRig und ist kostenfrei.
Die automatisierten Auswer-
tungen von Kommalpha er-
folgen auf Basis einer kom-
plexen Datenbank, welche
die Analyse nach jedem ab-
grenzbaren Parameter er-
laubt. Endlich eine neutrale
Instanz, die schnell und de-

tailliert die monatlichen Da-
ten aus dem Fondsmarkt auf
einen Blick darstellt.

In ,,Fondsmarkt*“ werden die
interessantesten Aspekte des
Berichtszeitraumes darge-
stellt. Die Datenbank steht
daruber hinaus fir jegliche
Detailanalysen zur Verfiu-
gung. Historische Daten auf
Einzelfondsbasis liegen seit
1999 vor.

Salesberatung von Kommalpha firmiert zukinftig als
Aktiengesellschaft

Kommalpha hat den Be-
schluss gefasst, sein Unter-
nehmen fur Vertriebsbera-
tung in eine Aktiengesell-
schaft umzuwandeln. Die
Kommalpha Sales Services
GmbH wird somit zukinftig
unter Kommalpha Sales Con-
sulting AG firmieren. Zum
Vorstand wurde Dirk Bednarz
bestellt.

Kommalpha starkt mit die-
sem Schritt nochmals die
Aufstellung als Unterneh-
mensgruppe mit einer star-
ken Fokussierung auf die
Beratung fir Anbieter und
Dienstleister von Finanzpro-
dukten und Dienstleitungen
im strategischen Geschafts-
feld Vertrieb. Insbesondere

die Kompetenz im institutio-
nellen Geschaft tragt die
dynamische Entwicklung der
Unternehmensgruppe.

Die Kommalpha Sales Consul-
ting AG beréat Banken, Kapi-
talanlagegesellschaften,
Vermodgensverwalter und
weitere Finanzdienstleister
um alle Themen rund um
den Vertrieb ihrer Produkte.
»Wir beraten unsere Man-
danten auf Basis strukturier-
ter Prozesse und empirischer
Erkenntnisse.” erlautert
Vorstand Dirk Bednarz.
»Nach unserer Meinung ist
die professionelle Vertriebs-
arbeit der Erfolgsfaktor.
Nachdem die Finanzdienst-
leistungsindustrie in den
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-

Dirk Bednarz, zukunftiger
Vorstand der Kommalpha
Sales Consulting AG

vergangenen Jahren viel in
Prozesse und Strukturen
investiert hat, ist es jetzt an
der Zeit, die Marketing- und
Vertriebsaktivitdten zu ord-
nen und zukunftsfahig zu
machen.“ so Bednarz weiter.

Disclaimer: Die Auswertungen erfolgen auf Basis der monatlich vom Bundesverband Investment und
Asset Management e.V. (BVI) und der Deutschen Bundesbank verdffentlichten Einzelfondsdaten und
eigenen Berechnungen. Unplausibilitaten zwischen Aggregaten aus den Einzelfondsdaten und den vom
BVI verdffentlichten Summendaten kénnen aufgrund von nicht rechtzeitig erfolgten Meldungen der In-
vestmentgesellschaften entstehen. Kommalpha Gbernimmt keine Haftung fiir die Einzelfondsdaten und
die Aggregate sowie fiir die von der Bundesbank ausgewiesenen Zahlen. Kommalpha behalt sich ein
Copyright an allen Abbildungen, Tabellen und Charts vor.
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